Koltségcsokkentés optimalizalassal
termeld vallalatoknal

A termelés és logisztika koltségei azonnal
drasztikusan csokkenthetok az ERP rendszerre
épiillo hatékony optimalizalo és modellezo

eszkozokkel. Az egyik legkorszeriibb modellezé és
KOLTSEGCSOKKENTES 2007 optimalizalo szoftver, az AIMMS, mar hazankban
' Gyakorttban is elérheto.

Kevés dolog tud jobban fesziteni egy menedzsert, mint amikor a dontésekhez nincs elegendd
¢s jol feldolgozott informécidja. A vezetéknek rendkiviili nyomas alatt kell milliokrol, sot
milliArdokrol, emberi sorsokrol donteniiik, nem csoda, ha sziikségiik van a biztos
tampontokra. A biztos tdimpontokat a kivalé6 munkatarsak mellett a kivald eszk6zok nyujtjak.
A nyugaton mar elterjedt modellezé és optimalizald szoftverek talan a legkorszeriibb és
leghatékonyabb dontés elokészitd eszkozok. Dr. Lelkes Zoltannal az Optasoft Kft. (az
AIMMS hivatalos partnere) tligyvezetdjével beszélgettiink az optimalizalas hazai helyzetérdl
€s jovojérdl annak kapcsan, hogy 2007.11.12-én megrendezésre keriil az Optimalizalas a
gyvakorlatban 2007 konferencia.

Az elmilt 2 évben Onndk Innovdciés projektet valésitottak meg, melynek célja a hazai KKV
szektorban az optimalizalas elterjesztése. Mik a tapasztalatai?

A ,,Hazai kézépvallalkozasokra méretezett, gyorsan adaptalhato, rugalmas szoftver
prototipus kifejlesztése optimalis ellatolanc meghatarozasara és termelés iitemezésre
matematikai programozdssal.” cimii, TST 05 0123 szamu innovacios projekt azt tlizte ki
célul, hogy Magyarorszagon is elterjeszti a nyugaton mar jol bevalt matematikai modellezd
szoftvereket (pl. AIMMYS), és ezaltal a termelés, illetve ellatolanc optimalizalast.

A projekt a végéhez kozeledik, igy mar le lehet vonni a legfontosabb kovetkeztetéseket.
A két évvel ezelott végzett piackutatds azt mutatta, hogy a cégeknek csupan elenyészo része,
kevesebb mint 10%-a hallott a matematikai modellezd szoftverekrdl és szinte senki sem
hasznalta, annak ellenére, hogy a modellezd szoftverek nyujtotta lehetéségeket a cégek
90%-a igényelte volna. Az idei felmérés ezzel szemben azt mutatta, hogy a matematikai
modellezés ismertsége emelkedett és az optimalizalast tervbevevd cégek szama
ugrasszeriien megnétt. A projekt keretén beliil 4 cégnél kezdddott el optimalizald szoftver
fejlesztése, ebbdl 2 cégnél a bevezetés mar befejezddott. Ezen projektek tapasztalatai jo alapot
nyUjthatnak azoknak a cégeknek, akik még csak tervezik az optimalizalas bevezetését.

Tudna emliteni néhany példat az optimalizalas alkalmazasara?

A termeld vallalatoknal az optimalizalast elsként két f6 teriileten érdemes bevezetni. Az elsd
a kapacitastervezés, amikor az ellatélanc optimalizaldsa torténik, a masodik az litemezeés
optimalizaldsa, amikor a havi, heti és napi terveket készitjiik el ugy, hogy az a
legkdltséghatékonyabb legyen. A fenti alapelveket kovetd optimalizalo fejlesztéseket kivaloan
megvalosithatjuk AIMMS-ben, ami az egyik legismertebb modellezd, optimalizal6 eszkoz. Az
AIMMS szoftvert a vildg legnagyobb cégei hasznaljak termelés- ¢és logisztikai
optimalizalasra. Hogy csak néhany példat emlitsek: SHELL, Heineken, DHL, BP, ESSO,
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Lufthansa, Merck (Forrds: Paragon Decision Technology). Szerencsére az optimalizalasra
akadnak hazai példak is, példaul a PET Hungaria Kft. és az SAB Miller Menedzsment Kft.
Igaz ezen cégek nem hazai tulajdonban vannak, de a fejlesztések hazankban torténtek.

Hogyan ismerheti fel egy vallalat, hogy optimalizalasra volna sziiksége?

Ha a cég életében vannak olyan rendszeres visszatéré problémak, amelyek a komplex és
bonyolult dontések bizonytalansaghol addédnak pl. hatarido lekésés, gyakori
ujraiitemezés, erés készletingadozas stb. Ha a legnagyobb igyekezet ellenére is a
versenytarsak hatékonyabbak vagy a dontések jelentds kockazatok mellett sziiletnek. Illetve
ha a cég egyszertiien csak szeretné koltségeit rovidtavon és biztosan csdkkenteni.

Mennyi idot vesz igénybe egy optimalizalo eszkoz bevezetése?

Természetesen ez fligg a problématol, de jellemzden 3-9 honap a fejlesztési iddszak. A
projektek megvalositasi koltsége sem dramai, egy-egy projekt akdr néhany honap alatt
megtériilhet.

Honnan tudhatnak meg tobbet az érdeklodo menedzserek az optimalizalas elonyeirdl?

A mar emlitett innovacios projekt keretén beliil keriil megrendezésre az Optimalizalds a
gvakorlatban 2007 konferencia, ahol az érdeklédoknek lehetdsége nyilik olyan optimalizalo
modszerek megismerésére, amivel a termeld cégek koltségei azonnal csokkenhetdok. A
konferencian egyetemi oktatok mutatjak be a legijabb modszereket, és olyan cégvezetok
beszélnek tapasztalataikrol, eredményeikrol, akik az elmult években, az
optimalizalasnak koszonhetéen, sikeresen valdsitottak meg koltségesokkento
projekteket.

A konferenciara a www.optasoft.hu/konferencia oldalon jelentkezhet.
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