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Logisztikai stratégia — az
optimumkeresés muveészete

* A logisztikai stratégia sarokkovei:
1. Koltségek minimalizalasa
2. Beruhazasok minimalizalasa

3. Vevokiszolgalasi szinvonal maximalizalasa

* A logisztikai optimum-keresés négy problémas teriilete:
1. Készletekrol dontések
2. Szallitasi dontések integralt log.
3. Létesitmények elhelyezése koltsegek elve
4. Ki- vagy be- vagy co-szervezés

5. Vevokiszolgalasi szintek
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Strategiai, taktikai €s operacios dontéshozatal

Déntesi tertilet  Stratégiai Taktikai Operacios
Szallitas Szall.mod kivalasztasa Szezonalis Diszpécser-
berendezések szolgalat
lizingje
Készletek Helyszin, készletezési Biztonsagi Rendelés-
modszerek/modellek tartalékkészlet teljesités
szintje
Rendelés- Rendelés-beérkeztetd, Rendelés-feldolg
feldolgozas tovabbitd és feldolgozo Rendelések
rendszer tervezeése teljesitése
Beszerzés Szallité-vevod kapcsolatok Szerzddéskotés, Leszallitas
javitasa hataridGs vasarlas
Raktarozas Kezel6berendezések Helykihasznalas Rendelés
kivalasztasa, Elrendezés Oosszevalogatasa
megtervezeése Készletek
ujrafeltoltése
Létesitmény Raktarak szama, mérete és
helye helyszine
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Koltségkonfliktusok a logisztikaban

¥ Szallitasi
szolgaltatasok
koltsége

Koltség, (Ft)

raktarozast ¢ :

Vasut Tehergépkocsi Légi

Szallitasi szolgaltatas

(Nagyobb sebesség és megbizhatosag)
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Koltség

Tovabbi koltsegkonfliktusok

/ Teljes koltség

Koltség

Szaéllitas,
rendelés-feldolgozas,
és készletek koltsége

kéltsége

Elvesztett forgal

100%

Javulo vevészolgalat

—>

(a) Vevékiszolgalas szintjének szabalyozasa

Koltség

/ Teljes koltség

Készletezési
koltségek

Elveszett forgaloﬁ%%ége

Atlagos készletszint
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(c) Biztonsagi tartalékkészlet szintjének szabalyozasa
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Készletek

koéltsége
Szallitasi koltségek 0
0 NGvekvé szamu készletezési pontok

—>

(b) A raktarak szamanak meghatarozasa egy logisztikai
rendszerben

/ Teljes koltség

[o)

‘@

2

)

%
Készletezési
koltségek

Termelési koltsége
0
Gyartasi sorozat nagysag és termékek sorba rendezésének

alternativai

(d) A gyartasi sorozat egymasutanisaganak szabalyozasa
tobb termék esetében
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Tiszta v. vegyes stratégia”

Jelenlegi
stratégia

Javasolt
stratégia

Koltség

Teljesen Kombinalt Teljesen
sajatr. (sajat-kulsd.) kulsd

Raktarozasi alternativak
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A logisztikai stratégia
(ki)alakitasanak aktualis dilemmai
Osszkdltség koncepcid

VevoOkiszolgalas szinvonala (pl. differencialt
disztribucio)

Gyartas/atallas-keszletek (Méret-
gazdasagossag)

Ki végezze? (,Vegyes” stratégia, kiszervezes)
Késleltetes/Halasztas (HP, Benetton, Dell)
Szabvanyositas (Termekvariacio csokk.,

épitokocka elv)
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VW Hogyan érhetiink el versenyelényoket az értéklancban?

A vallalaton atnyulé folyamatlancok kialakitasaval

/"

A szervezeti egységeken atnyuloé
vallalati folyamatlancokkal

/!

Egy vallalat
funkcionalis
teruletein belul
(optimalizalas)
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cegek logisztikal ,ralatasanak™ a kiterjedesi
kore szUk

Uzleti logisztika

/\

Anyagellatas Elosztasi logisztika
(Anyaggazdalkodas)
Beszerzési : Gyarak/ Yﬁ! »
forras »| tevékenysédek 00 0Tet | Vevok
» Szallitas * Szallitas
» Készletkarbantartas » Készletkarbantartas
» Rendelés-feldolgozas » Rendelés-feldolgozas
» Akvizicio *Termékek litemezése
» Véddcsomagolas » Véddcsomagolas
» Raktarozas » Raktarozas
* Anyagmozgatas » Anyagmozgatas
* Informéaciok karbantartasa * Informaciok karbantartdsa
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o Az ellatasi lanc tobb vallalatot fog(jon) at

G N
Sajat vallalatom
g R
f = (- = O
Beszallitok Vevék
\
> A v, - r J
Beszallitok ' Vevok ve’vc?l
Beszallitéi ) L Végfelhasznalé
/ O

Beszerzés = Atalakitas=—==> Disztriblcio

< Termék- és informaciéaramlas >
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Az ellatasi lanc menedzsment stratéegia — Mit?
Hogyan?

*A kiszolgalasi igényekre alapozva osszuk fel a vevoket

*Figyeljunk a piaci igények jeleire, és azoknak megfeleléen
tervezzunk

*Alakitsunk ki a teljes ellatasi lancra kiterjed6 technoldgiai
stratégiat

*Szabjuk személyre a logisztikai haldézatot
*A termékeket a vevBhoz kdzelebb differencialjuk
*Alkalmazzunk ,stratégiai” beszerzest

*Alkalmazzunk csatornakon ativel0 teljesitmeényi
mutatoszamokat
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Kurrens temak, optimumkeresés

Push, Pull vagy Push-Pull?
Termeékéletciklus-alapu elemzések

Logisztikai ,hdbortok” kavalkadja (JIT, Kan-Ban, VMI
Késleltetes, Cross-Docking, SCM, stb.): Melyiket
valasszam?

Ellatasi lancot atfogd mutatok a folyamatorientaltsag
erositése érdekében (vallalatkozi folyamatteamek)
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R&D

Partnerships

The transition from selling to relationship mangement

Logistics

[info

Supplier

systems

Sales

Firm B

Marketing

Operations ﬁsplier

Firm A
R&D
Relatiapship | Logistics
managg\
Info
Purchasin ystems
Customer Supplier

Info
system

Customer

elopment

From " Relationship Marketing" ,1995 by Payne, Christopher, Clark & Peck
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Egy autdgyar ellatasi lancanak kapcsolati rendszere
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Iranyitott folyamati kapcsolatok | Kozponti cég

Monitorizalt folyamati kapcs.ok L] A kézponti cég ellatasi lancanak tagjai
Iranyitas nélkuli folyamati kapcs.

Kuls6 tagok folyamati kapcs. ] A kozponti cég ellatasi lancanak nem tagjai
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