Koltségcsokkentés 2007 konferencia
Optimalizalas a gyakorlatban

"A menedzserek gyakran azért vetik el a kvantitatiy es3Rizok alkalmazasdt, mert 7igy vélik,
hogy a megoldds logikusan is kikdvetkeztethetd. Ilyenkor csak reménykedhetnek, hogy
versenytarsuk nem taldl egy kevéshé logikusnak tind, de sokkal jobb megolddst!"

Dr. Koltai Tamds, egyetmi tandar, a BME Ipari Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan
Tanszékének tanszékvezeti-helyettese, Harvard Businessmanager, 2003. marcins-dprilis, 52-59

A konferencian elhangzott el6adasok

Délelétti szekeio: Délutani szekcié:

A szekcei6 elndke: Takats Albert, a Magyar A szekeib elnoke: Mondovics Janos, a Magyar

Minéség Tarsasag elnoke Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag
elnokségi tagja és tanusitott logisztikai szakértdje

Kisérletes optimalizalas From Quick Prototype to Powerful Fully-

El6adé: Dr. Kemény Sandor, okl. vegyészmérnik, a Operational Optimization Applications with

kémia tnudomdnyok doktora, egyetemi tandr AIMMS (angol nyelvii eléadds)

El6ado: Frans de Rooij, fizikus, matematikus, a
Paragon Decision Technology marketing

Versenvelény elérése koltségesokkentéssel, Komplexitas kéltség
avagy hogyan novekszik a profit, ha hasznaljuk Eléadé: Dr. Hegedls Zoltan, okl informatikus
az operaciokutatas modszertanat villamosmérnik, az 1CG, Infora Consulting Group

El6ado: Dr. Lelkes Zoltan, okl vegyésgmeémik, — tirstulajdonosa
programozd matematikus, ag OptaSoft Kft. jigyvezetdje

Ellatélanc optimalizalasa tobb gyaregység és A versenyképesség névelése optimalizalassal:

nagyszamu megrendeld esetén lehet6ségek, feltételek, korlatok

El6adé: Kovacs Tibor, okl vegyészmeérmnik, a El6éado: Dr. habil Koltai Tamas, ok/.

esehorszagi Pilsner Urquell sirgydrak miiszaki Gepészmérnik, a miiszaki tudomanyok kandiddtusa, a
1gazgatija Budapesti Miiszaki Egyetenr Gazdasdgi és

Tarsadalomtudomanyi Kar, Ipari Menedzsment és
Villalkozd gazdasdagtan tanszékén tansgékvezetd
helyettes, egyetenti tandr

Ellatasi lanc optimalizalas egy "Gj" multinal Innovicids projekt megvaldsitisa unids

El6ado: Valentinyi Zoltan, okl megdgazdasdgi tamogatassal

Gepészmérnifk, ergonomiai szakmeérmnok, a PROVIMI Eléado: Dr. Rév Endre, okl vegyészmeérmitk, M1 A

Pet Food enrdpai elltisi line vezetdje doktora, egyetemi docens, az OptaSoft Kft. szakértdje
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Tisztelt Cég/Vezetd!

Ont is nyomasztja a folyamatos teljesitménykényszer? Mindennap dontések sorozatit kényszeriil
ugy meghozni, hogy nem lehet biztos a sikerben? Szeretne nyugodtabban donteni és a megfelel§
dontés-el6készitd eszk6zok segitségével biztos sikert elérni? Optimalizalassal mar révidtavon is
kapacitasnévekedést érhet el a koltségek csékkenése mellett! A konferencian egyetemi oktatok
mutatjak be a legijabb modszereket, és olyan cégvezetSk beszélnek tapasztalataikrol,
eredményeikrol, akik az elmult években, az optimalizalasnak készonhetéen, sikeresen valositottak
meg koltségesokkentd projekteket.

A konferencia fokuszaban:

o Tudomdny a kiltségesokkentés szolgdlataban, optimalizalas a gyakorlatban

e Rugalmas viltozdskezelés - a varatlan valtozas nem jelet tObbé stressz és fejtorést:
optimalizalassal gyorsan és felkészilten talalja meg a legjobb megoldast és ezzel
versenyelényre tesz szert.

e Rugalmas termeléstervezés, optimalis termelésiranyitis

o Utemezés - hogyan érjiik el a legkevesebb raforditassal a leggyorsabb eredményt?

o Supply chain menedzsment - hogy az 1d6, az elvarasok ¢és a koltségek ne nyomast
gyakoroljanak, hanem iranyt mutassanak.

A konferencia el6adoéi és elhangzott el6adasai:

09.00 - 09.30  Erkezés

Kedves vendégeinket kavéval fogadjuk a konferencia kezdetén
09.30 - 09.45 Elnoéki k6széntd

Takats Albert, a Magyar MinGség Tarsasag elnoke készonti a konferencia
résztvevoit

Kisérletes optimalizalas

El6adé: Dr. Kemény Sandot, okl. vegyészmérndk, a kémia tudomainyok
doktora, egyetemi tandr

Egy cég sikerét donté mértékben meghatarozza, hogy a kévetkeztetések és
dontések bizonytalansagat hogyan csokkenti. El6fordulhat, hogy a
hatékonysagot meghatarozé tényezoket és azok Gsszefiiggéseit csak
kisérletekkel lehet meghatarozni. Ilyenkor rendkiviil fontos, hogy hany
kisérlettel tudunk a megfelel informacidohoz jutni. Ebben segithet a
kisérlettervezés, melynek célja lehet a folyamat optimalizalasa és a minéség
javitasa.

Versenyel6ny elérése koltségcsokkentéssel, avagy hogyan novekszik a
profit, ha hasznaljuk az operaciokutatas modszertanat

El6adoé: Dr. Lelkes Zoltan, okl. vegyészmérndk, programozo
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matematikus, az OptaSoft Kft. ligyvezetdje

Minden cég torekszik piaci poziciéjanak megtartasara, versenyelény szerzésére
és a profit novelésére. A cégek ezt elsésorban bevételeik novelésével probaljak
elérni. A koltségek 6sszehangolt csokkentésével azonban legalabb ilyen
eredmények érhetdk el. A koltségesokkentés legeredményesebb modja pedig a
korszeri operacidkutatasi eszk6zok hasznalata.

Kavésziinet
Ellatélanc optimalizalasa t6bb gyaregység és nagyszamu megrendeld
esetén

El6ado: Kovacs Tibot, okl. vegyészmérnok, a csehorszagi Pilsner
Urquell sétgydrak miiszaki igazgatoja

Az SAB Miller t6bb mint 100 éves multtal rendelkezé cég, hat kontinens t6bb
mint 60 orszagaban van jelen termékeivel. Magyarorszagon az SAB Miller a
Dreher tulajdonosa.

Az eurdpai cégek Osszefogasat Budapestrdl 2007-ig az SAB Miller Management
Kft. végezte. A dinamikus novekedésnek készoénhetéen az SAB Miller
ellatélanca 2003-ban elérte azt a szintet, hogy egyszertibb tablazatkezel6
szoftverekkel és hagyomanyos, az emberi intelligencian alapulé modszerekkel
mar nem lehetett felel6s dontéseket hozni. Ekkor az SAB Miller olyan
optimalizal6 eszkoz fejlesztése mellett dontott, amely korszerth matematikai
modellezésen és hatékony optimalizalé motorokon alapszik. 6 honap alatt
elkészilt az els6 hasznalhaté prototipus. Az eredmény felilmulta az el6zetes
varakozasainkat. A szoftver és az 1 optimalizalé6 médszertan gyors megtérilése
nem volt kétséges.

Ellatasi lanc optimalizalas egy '"j'" multinal

El6adé: Valentinyi Zoltan, okl. mezdgazdasiagi gépészmérnok,
ergonomiai szakmérnék, a PROVIMI Pet Food eurdpai ellitisi linc
vezetdje

A Provimi Pet Food az elmult években nagyszabasu cégtelvasarlasokat hajtott
végre Burépaban, melyek eredményeképpen a vallalat Koézép-Kelet Europa
vezetd sajat markas gyartojava valt. A felvasarolt vallalatok sikeresen, de eltérd
modszerekkel mikodtek és a nemzetkozi szinergia lehetéségek kihasznalasa az
ellatasi lancban gyakorlatilag nem makodott.

A Supply Center, mint eurdpai ellatasi lanc tervez és iranyit6 funkcié
bevezetésével a Provimi célja a meglévé gyartasi kapacitasok maximalis
kihasznalasa és a termékek lehetd legolesobban torténé eljuttatasa a vevok felé.
Ezt a feladatot a Provimi Supply Center-e az AIMMS optimalizal szoftver
segitségével oldja meg.

Ebéd a szalloda éttermében
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14.30 - 15.00

Elnoki készontd

Mondovics Janos, a Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag
elnokségi tagja és tanusitott logisztikai szakértéje kdszonti a konferencia
résztvevoit

From Quick Prototype to Powerful Fully-Operational Optimization
Applications with AIMMS (angol nyelvii el6adis)

El6adoé: Frans de Rooij, fizikus, matematikus, a Paragon Decision
Technology marketing vezetdje

AIMMS is an advanced modeling system for building optimization-based
decision support applications and advanced planning systems.

We will present how the intuitive development environment of AIMMS
enables you to quickly build and modify advanced mathematical models. The
clear model structure facilitates interaction with the problem owner, leading to
faster agreement and a better model specification. AIMMS further offers links
to the best mathematical solvers and can be integrated with many external
databases.

We will illustrate with selected industry examples how these mathematical
models can easily be made into fully-operational optimization applications using
the graphical visualization tools available. AIMMS thus enables business users
to experience directly the power of OR.

Komplexitas koltség

El6ado: Dr. Hegediis Zoltan, okl. informatikus villamosmérndk, az ICG,
Infora Consulting Group tdrstulajdonosa

A kontrolling rendszerek nem képesek megjeleniteni egy vallalkozas adott
Osszetettségl szintjébdl fakadod koltségeket, pedig azok sorsdontéek lehetnek a
cég sikerében. Az évek soran egymasra épiild, egyenként logikus dontések egy
Osszességében hatékonytalan egészet képesek alkotni. Ha ezt egy cég nem tartja
szem el6tt, az arbevétel lasst névekedése mellett, a cég olyan hirtelen valik
veszteségessé, hogy arra a vezetés épp az Osszetettség miatt nem képes idében
és helyesen reagalni. Kétséges, hogy a manapsag divatos komplexitaskezelést
tamogato informatikai megoldasok képesek valaszt adni e kérdésre. A megoldas
sokkal inkabb a teljes tevékenység 3-5 évenkénti Gjragondolasaban all. Az
ujragondolas médszertana a tevékenységek, a termékportfolio, a piacok, a
termelési modellek és az adminisztracié egységes szerkezetben val6 kiadasara,
aramvonalasitasara, toredezettség mentesitésére hasonlit. A gondolatmenet
nagyban hasonlit az AIMMS mutkédési elvére.

Kavésziinet
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15.00 - 15.30

A versenyképesség novelése optimalizalassal: lehetdségek, feltételek,
korlatok

El6ado: Dr. habil Koltai Tamas, okl. gépészmérndék, a miiszaki
tudomadnyok kandiditusa, a Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Ipari Menedzsment és Villalkozd gazdasagtan
tanszékén tanszékvezetd helyettes, egyetemi tandr

Egy vallalat versenyképességét szamos tényezé befolyasolja. A
gyartasi/szolgaltatasi koltségek szinvonala, a termék/szolgaltatas minésége, a
szolgaltatas nyudjtasanak sebessége, valamint a rendelések atfutasi idejének
csokkentése mar jOl ismert eszkOzei a piaci versenyzésnek. Az ezen eszk6zok koré
felépiil6 menedzsment gondolkodasmodok (paradigmak), nevezetesen, a koltség
alapu versenyzés, a mindség alapu versenyzés (TQM), valamint az id6 alapu
versenyzés (TBC) jol ismertek a menedzsment szakirodalombol és a vallalati
gyakorlatbol egyarant. Az élenjaré vallalatok egy kore az utébbi id6ben
hatékonyan hasznalja a vevokkel, termékekkel, és er6forrasokkal kapcsolatos
adatok elemzésére, feldolgozasara kialakitott képességét versenyhelyzetének
javitasara illetve versenyel6nyének névelésére. Az eladas attekinti a kapcsolodo
kvantitativ eszk6zok alkalmazasanak feltételeit, és korlatait, vizsgalja e modszerek
sikeres alkalmazasanak menedzsment és technikai eszkozeit, valamint bemutatja a
sikeres alkalmazas buktat6it néhany konkrét esetek kapcsan

Innovacioés projekt megvalésitdsa uniés tamogatassal
elhangzott eldadas letdltése

Eléadé: Dr. Rév Endre, okl. vegyészmérnok, MTA doktora, egyetemi
docens, az OptaSoft Kft. szakértdje

Az OptaSoft Kft. Eurépa Unids projekt keretében vallalta, hogy Magyarorszagon
megismerteti az optimalizalas nyudjtotta lehet6séget. Egy GVOP projekt igen
meghatarozo része a cég életének, specialis elvarasoknak kell megfelelni és
megkdoveteli a kovetkezetes és tervszerti munkat. Ezek alapjan két £f6 feladatunk
volt. Egyrészt meg kellett valositani a GVOP projektben vallalt feladatunkat,
masrész meg kellett alapozni egy cég stabilitasat és biztos fejlédést kellett elérni a
cég életében.

A megvalositasbol két £6 tertiletet emelnénk ki: A projekt folyaman az OptaSoft
Kft. elkészitette az optimalizal6 rendszer prototipusat, megbizasok alapjan a
gyakorlatban is megvalositott optimalizalé megoldasokat.

Az OptaSoft Kft. tevékenysége kezdetén komoly hangsulyt fektetett a
magyarorszagi piac megismerésére és a piaci igények felmérésére. Specialis
termékiink specialis marketingtevékenységet igényel.

Ezen feladatok érdekességeit és tanulsagait mutatja be eléadasunk.
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Tamogato6 partnereink

AIMMS

www.aimms.com

Commit Kft.
COMMIT Szamitistechnikai és Kereskedelmi Kft.
2040 Budaors, Szabadsag ut 117.
ORCO Business Park, A éptilet

info@commit.hu
sales@commit.hu

InfoTenderek haza
HGB-Trade Kft. 1094 Budapest, Pava u. 8. I. emelet
www.informatikapalyazat.hu
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