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Hibak, amik havonta t6bb millié forintba keritilnek...

On is gyakran gondolkodik azon, hogy hogyan hasznalhatni ki a
vallalatiranyitasi rendszerének minden elényét? Egy VIR hatalmas
lehetéséget, de egyben felel6sséget is jelent a stratégiai
dontéshozoknak és a termelés vezetSinek.

Az adatok egységesitése és a dontési folyamatok szervezettsége
azonban tavolrél sem jelent tokéletes muikoédést. A folyamatok

szervezésének hatékonysagat nem csak a folyamatok atlathatosaga
vagy a JIT megvaldsitasa jelenti. Minden cégen belili folyamat célja
végsd soron a nyereség, a profit termelése, vagyis a_hatékonysigot
az elért nyereség mutatja meg.
Nézzink meg két olyan tipikus hibat, amelyek jelentésen
csokkentik egy cég nyereségét:

1. Rossz iitemezés.
Az utemezés az egyik legnehezebb menedzsment
probléma. Itt egyszerre van jelen a statisztikai
bizonytalansag (a bizonytalan j6v6), a hataridék
strgetése és az 1do6zitésbol adodé  technikai
problémak sora. Egy VIR rendszer nem adja meg a
lehet6séget az optimalis tervezésre.

Optimalizalé eszkéz nélkal, a doéntéshozéd csakis
tapasztalataira timaszkodhat. A varatlan események

azonban éppen attdl varatlanok, hogy a tapasztalat
szerint nem kéne bekovetkeznitik. Az elére nem vart
események nagy része azonban egyaltalin nem
kiszamithatatlan, csupan a vezet6 nem szamit rajuk.
Egy-két elkeriilheté probléma a hataridék egymasra
torlodasat okozza, ami mar komoly veszteséget
jelent a vallalatnak.

A megoldis az iitemezend§  folyamat
matematikai modelljén alapulé {itemezés-
optimalizalé. Egy ltemezés-optimalizalo, az
emberi elme altal atlathat6 esetek sokszorosat képes
elemezi, kimutatja a termelés kritikus részeit és
id6épontjait, segitségével a dontéshozonak lehetsége
van felkésztlni a nehézségekre. A menedzser képes
lesz a legmeglepSbb sorrendeket is elemezni, és ha
ennek ellenére bekovetkezik egy elkertilhetetlen
probléma, ahhoz megfelel6 gyorsasaggal
alkalmazkodhat.
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WMinden cégen beliili folyamat
célla végsd sorom a nyereség
termelése!”

WAz eldre nem vart esemeények
nagy része azonban egydltalin
nem kiszdamithatatlan, csupdn
a vegetd nem sgdmit rajuk.”

ditemeés-optimalizald. . .
segitségével a  dintés-hozdnak
lehetdsége  van  felkésziilni  a
nehézségekre”
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2. Egyenetlen termeléselosztas
Sok termel6 vallalat rendelkezik t6bb telephellyel.
Tipikus hiba, hogy a telephelyek kihasznaltsaga, a
telephelyek altal termelt mennyiségek ¢és a
megrendelések nincsenek tokéletes 6sszhangban. Az

id6szakos eltérések és a szezonalis ingadozasok
tovabb nehezitik a problémat.

Nem ritka, hogy a vallalatok utdlag reagalnak az
eseményekre, és ezért raktarozasra kényszeriilnek. A
felesleges  raktarozasi  koltség — természetesen
veszteség, de még ennél nagyobb veszteséget
jelenthet  az  egyéb  logisztikai  koltségek
megemelkedése.

Gyakran a cégek  kiltsége
50-60%-kal meghaladjik a3
indokoltat, 7gy hogy nem is
tudnak rila...”

Végeredményben a vallalat ugyanazt a mennyiséget

fogja gvartani, ugyanabban az idéintervallumban, de
joval dragabban. Gyakran a cégek koltségei 50-60%-

kal meghaladjdk az indokoltat, tgy hogy nem is
tudnak réla. Megoldast az ellatélanc optimalizalasara
megalkotott matematikai modell és az erre épild
dontés-elOkészitd  szoftver altalinos hasznalata
jelenthet.

wMegolddst  az  ellatoline
optimalizdldsdara  megalkotott
matematikai modell és ag erre
piild” dontés-elikészitd szoftver

Természetesen, ha oka van ri, a menedzsment < , . "
dltaldnos haszndlata jelenthet.

eltérhet a szamolt optimumtél, de ilyen esetben
pontosan ismert az optimalistdl valé eltérés
koltsége.  S6t  koltségtakarékosan,  tervszertien
kiktiszobolhet6k a menedzsmentet nem optimalis
dontésre kényszerit6, nemkivanatos tényezok.

Javaslom, éljen 6n is az optimalizalas lehet6ségével
és csokkentse a nyereséget visszafogd kockazati
tényezbket!

Dr. Lelkes Zoltin'
Ha t6bbet szeretne megtudni a folyamatoptimalizalé eszk6zokrdl, és szoftverekrdl, jelentkezzen

legk6zelebbi tréninglinkre a www.optasoft.hu honlapon vagy kétjen ingyenes konzultaciét a 06/1-
209 76 52-es telefonszamon.

' Az OptaSoft Kft. egyik alapitdja, tulajdonosa. A Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem docense.
1999 6ta publikal az optimalizalas témakorében.
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